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A vdllalatok ma globdlis, gyorsan vdltozd

kérnyezetben mUkddnek.

Reagdlnak az Uj lehet8ségekre és piacokra, a gazdasdgi
Dr. Mileff Péter kérnyezet valtozasaira. )

A szoftver része minden muiveletnek,
Kulcsfontossdgu hogy egy Uj szoftvert gyorsan
kifejlesszenek,

kihaszndlva ezzel az Uj lehetéségek adta elénydket.
A szoftverrendszereknél igy ma a legkritikusabb
kévetelmeény:
a gyors fejlesztés és Uzembe helyezés
Sok vdllalat hajlandé elengedni a mindségbdl és
kompromisszumot kdtni ezért.

Sokszor gyakorlatilag lehetetlen, hogy a szoftverrel Ez idézte eld az olyan fejl'eszte’si folyamatokat,
szemben stabil elvarasokat fogalmazzunk meg. amelyek a gyors szoftverfejlesztésre &

. " ontositanak.
Nem tartoznak a gyors szoftverfejlesztéshez azok a . o
szoftverfejlesztési folyamatok, A gyors szoftverfejlesztési folyamatokat arra
amelyek az elvardsok teljes specifikdcidjan alapulnak. terveztek,
Az elvardsok valtozasaval szikségessé valhat a hogy segitségUkkel gyorsan készithessink
rendszerterv, illetve az implementdécié aGtdolgozdsa. haszndlhaté szoftvereket.
Ez gyorsan vdltozé Uzleti kdrnyezetben komoly Olyan iterativ folyamat, ahol a specifikdcio, a
gondokat okozhat. tervezés, a fejlesztés és a tesztelés dtfedi
Id&vel a szoftver elkészUl, de addigra a kériimények egymdst.
megvdiltozdsa miatt gyakorlatilag haszndlhatatlannd
valik.




1. A specifikdcié, a tervezés és az
implementdlds folyamata konkurens médon
zajlik.

Nincs részletes rendszer-specifikcid

és a tervezési dokumentdcié minimdilis.

A felhaszndldi elvardsok leirdsa csak a rendszer
legfontosabb jellemzéit hatdrozzak meg.
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2. A rendszert |€épésrél Iépésre fejlesztik.

A végfelhaszndlok és a rendszer tébbi érintettje
részt vesznek minden Iépés specifikcidjdban.

Inditvdinyozhatnak vdltozdsokat a szoftverben és
Uj kdvetelményeket fogalmazhatnak meg.

3. A rendszer felhaszndldi felllete gyakran egy
beépitett fejlesztéi kdrnyezet haszndlatdval
készUl.

Ez gyors interfész elkészitést és gui elemek
elrendezését eredményezi.

1980-as években és az 1990-es évek elején volt
egy nagyon széles kdrben elterjedt nézet:
a jobb szoftver elédllitdsdnak legjobb mddja:
gondosan megtervezzik a projektet,
formalizdljuk a minéséggel szemben tdmasztott
kévetelményeinket,
haszndljuk a CASE eszkdzok dltal biztositott
elemzési és tervezési modszereket,
és irdnyitott, preciz szoftverfejlesztési folyamatok
haszndlatdvaljutunk el a végeredményhez.
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A szemlélet képviselSi: Az id&igényes megkdzelitéssel vald
akik nagyszamu kilondllé programbdl felépild elégedeﬂenség miatt:
hosszU élettartalmy szoftverrendszerek fejlesztésével a szoftverfejleszték egy része az 1990-es években Uj
foglc]:lkoznok. agilis médszereket inditvanyozott.

Probl.emo. - : Az inditvany célja:
Amikor megkozelitest kis- es kdzepvdllalkozasok a fejlesztécsapat magdra a szoftverre koncentrdlion,
rendszereinek fejlesztésekor alkalmaztdk, a ne pedig annak tervezésére és dokumentdldsdra.

megjelend fébbletmunka olyan mértékd volt, . Th D2 7z
hogy gyakran ez hatdrozta meg a szoftverfejlesztés Kiadtak egy Agills kialtvanyt 2001-ben.

folyamatdnak nagy részét 17 ember, a ,,pehelysulyd mdédszertanok” néven
Tébb idé a tervezésre, mint a fejlesztésre és a futé modszertanok jelentds kepviseldi.
tesztelésre.

A szoftverfejlesztés jobb médijait fedezzik fel Az Agilis Fejlesztés egy modszertan-csalad,
azdltal, hogy csindljuk, és segitink mdsoknak is nem egy konkrét megkdzelitése a szoftverfejlesztésnek.
csindini. a vdltozds igénye idézte eld.
Sokakban megfogalmazddott, hogy a
Egyének és interakcibik, szemben az eljarasokkal és szoftverfejlesztés nem gyartas.
eszkozokkel. A cél:

Mkod6 szoftver, szemben a teljes korl ., e .
dokumentdcidval. Minél gyorsabban, minél kdltséghatékonyabban

EgyUttm{kédés az iigyféllel, szemben a szerz8désrd| térténjen a fejlesztés és az elvart igényt minél
valé alkudozdssal. jobban kielégité végeredmény szilessen.
Vdltozasokra valé reagdlds, szemben a terv

kovetésével.




Az agilis szoftverkészités egy elméleti
kerefrendszer.
Tobbféle agilis fejlesztési eljdrds van
jorészt mindegyik a kis kockdzatu fejlesztésre torekszik
arévid idejl fejlesztési ciklusok (ismétlések, iterdiciok)
haszndlataval.
Minden ismétlés egy teljes szoftverfejlesztési
ciklus:

tervezés, kdvetelményelemzés, kivitelezés, kddolds,
tesztelés és dokumentdlds.

Egy ismétlés célja, hogy a ciklus végére egy letesztelt,

elérhetd kiadds jojjon létre az alkalmazdsbal.

1. Hasznos szoftvertermékek gyors, folyamatos
szdllitdsdbdl fakaddan elégedett megrendeldk.

2. MUkodé szoftver szdllitdsa gyakran (inkdbb hetes,
mint havi periddusban)

3. Az elérehaladds mércéje a mikdds szoftver

4. A kdvetelményekben még a késéi vdltozdsoknak is
orilnek.

5. Szoros, napi kommunikdcié a fejleszték és a
megrendeld kézott

6. Személyes kapcsolattartds
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Minden iterdcié végén a fejlesztéi csapat
Ujraértékeli a projekt fébb céljait.

Az agilis mddszerek a szemtdl-szembeni
kapcsolatot részesitik elényben az irdsos
dokumentdcidk helyett.

Emiatt az agilis csoportok jellemzéen egyetlen
nagy iroddban helyezkednek el.

Az agilis médszereknél a haladds legfébb
mérdészdma a mikodd szoftver.

7. A projekteket motivalt, megbizhaté munkatdrsak
vezetik

8. Folyamatos figyelem kiséri a mUszaki szinvonalat
és a tervet

9. EgyszerUség
10. Onszervezddé csapatmunka

11. A vdltozd koérilményekhez vald gyors
alkalmazkodds

Javasolt haszndlat:

Kis projektek, kevés tapasztalt fejlesztd, gyakran valtozd
kovetelmények.




Ha egy projektben megvdltoznak az igények,

akkor egy adaptiv csapat képes alkalmazkodni a
vdltozdsokhoz.

Egy adaptiv csapat nehezen tudja

megmondani, hogy mi fog térténni a jovében.

Minél tdvolabbi pontrél van szé a jévében, anndl
bizonytalanabb az elképzelés, hogy mi is fog akkor
toérténni.

Ha egy nagyon tdavoli idépontrdl van szo,
akkor a csapat mar csak a vdllalat célkitGzésérdl,
vagy a tervezett kdltség-érték aranyrdl tud
beszédmolni.

2009.04.06.

Az Agilis médszertanokat a , terv-vezéret” vagy
~fegyelmezett” mdodszertanok ellentétének
szoktdk nevezni.

t
Prediktiv
(elére megjésolt)

Arra fokuszdlnak, hogy a gyakran vdltozd
tudjanak alkalmazkodni.

A kiszdmithaté mddszertanok inkdbb arra
féokuszdlnak,
hogy minél részletesebben megtervezzék a jévét.
Egy kiszdmithatd csapat pontosan meg tudj
mondani bdrmelyik pillanatban,
hogy mikor milyen feladatok és feature-6k lesznek
készen a projektben.
A prediktiv csapatok nehezen vdltanak irdinyt.

az irdnyvdltoztatds kdnnyen azzal a kdvetkezménnyel
jarhat, hogy az elkészUlt munkat el kell dobni, és
Ujrakezdeni.



Sokan haszndljék a ,,cowboyos kédolds nevi
modszert” is.
Lényege:
Nincs semmiféle médszer meghatdrozva, mindenki azt
csindlja, amit jénak 1at.
Sokan az agilis fejlesztést is ennek hiszik:
A gyakori Ujratervezése, szemtdl-szembe kommunikdacidja,
és viszonylag laza dokumentumkezelése miatt.
Eles kildnbség van az Agilis kddolds és a cowboyos
kodolds kozott:
Az Agilis csapatok azonban nagyon is haszndljdk a maguk
jol meghatdrozott (gyakran fegyelmezett és rigordzus)
maodszertanjat.

Az agilis mddszereket olyan szerzédésekre kell
alapozni,

yyfél a rendsz

ez hasznot hoz mind az Ugyfélnek, mind a
fejlesztének.
Az agilis médszertan nem alkalmas:
endszerek fejlesztésére,
ahol a fejleszték kilonb6zé helyen dolgoznak,
és ahol komplex kdlcsénhatdsok Iéphetnek fel mdas
hardver- és szoftverrendszerekkel.
A modszer nem ajdnlott kritikus rendszerek
fejlesztésére sem.
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Tébb kritika olvashatd. Oka:
ezek tébbségikben még nem kiforroft, lezart
modszertanok, rdaddsul mindenki a maga szdja ize
szerint értelmezi &ket.

Kritik&k hdrom kore:
1. Csak gyakorlott, szenior fejlesztékkel mikodik.
2. Nincs eléggé megtervezve a szoftver.
3. TUl sok kulturdlis vdaltozas kell ahhoz, hogy jél
mUkadjon.



Az XP a legismertebb és legszélesebb koérben
haszndlt agilis modszer.
A megkozelités ugy fejlédott ki,
hogy elismert gyakorlati alkalmazdsokat erdltetett,
mint példdul az iterativ fejlesztés és Ggyfél ,,extrém™
részvételének haszndlata.
F6 célja: hogy csokkentse a vdltozdsok
koltségvonzatdt.

A programozok pdrokban dolgoznak,

és mindenre teszteket készitenek, még mielétt megirndk a
kédot.

Minden tesztnek sikeresen le kell futnia, mielétt az Uj kddot
elhelyeznék a rendszerben.

XP kiaddsi ciklusai:

A kiadashoz
tartoz6

felhasznaléi Atorténet feladatokra A kiads tervezése
torténet

kivalasztasa

A szoftver
A rgnds’zer A szoftver kiadasa _felesz’te‘se/
értékelése integralasa/

tesztelése
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A koltségek csokkentését Ugy teszi, hogy
mds alapveté értékeket, elveket, és gyakorlatot
vezet be.

Egy XP-t haszndlé rendszerfejlesztési projekt

sokkal rugalmasabb lesz a réptében

bekovetkezd vdltozdsokkal szemben.

Minden kévetelményt forgatokdnyvként

dllitanak dssze

amely kdzvetlenUl feladatok soraként kerdl
implementdldsra.

Megfelel az agilis médszerek alapelveinek:

1. Az inkrementdlis fejlesztés a rendszer kisméretd,
gyakori kiaddsdn keresztil valésul meg.

2. Az Ugyfél részvételének biztositdsa elérhetd a
fejlesztécsapatba térténd teljes munkaidds
bevondsdaval.
Az Ugyfél képviselSje részt vesz a fejlesztésben és a
rendszer elfogaddsi tesztieinek meghatdrozdsdért.




3. A pdrban valé programozds, a rendszerkédd
folotti egyuUttes tulajdonjog az embereket
tdmogatja nem folyamatokat.

4. A vdltoztatdsokat
a rendszeres rendszerverziok, az elérehozott
tesztelést alkalmazé fejlesztés és a folyamatos
integrdcié tdmogatija.
5. Az egyszerUség fenntartdsdhoz szUkséges a
kod mindségének folyamatos tokéletesitéssel
térténd ndvelése,

valamint az egyszerU tervek haszndlata a rendszer
jovébeli valtoztatdsainak elkerUlésére.

Amint a térténetkdartydk elkészUltek,
a fejlesztécsapat ezt feladatokra bontja és
megbecsuli az implementdldshoz szikséges id6t és
eréforrdsokat.
Az Ugyfél ezutdn rangsorolja az implementdlandé
térténeteket,
kivalasztva azokat, amelyek azonnal felhaszndalhatok Uzleti
célok tdmogatdsara.
Persze a kovetelmények vdltozdsaval a nem implementdlt
térténetek vdltozhatnak vagy elhagyhatok.
Ha vdltozdsok szikségesek egy olyan rendszerben,
amelyet mér dtadtak,
Uj térténetkdrtydkat kell késziteni,
Ekkor megint csak az Ugyfél donti el, hogy ezen a
vdltozdsoknak elsébbségik van-e az Uj funkcionalitéssal
szemben vagy sem.

2009.04.06.

Az XP-folyamatban az Ugyfél bensdséges

szerepet jatszik
a rendszerkdvetelmények specifikdciodjdban és
fontossdgi sorrendjének meghatdrozdsdban.

A kdvetelményeket nem a szikséges

rendszerfunkciok listdjaként adjdk meg,
hanem a rendszer megrendeldje a fejlesztécsapat
tagjaként megbeszéli a forgatékonyvet a csapat
tébbi tagjdval.

Kdz6sen kidolgoznak egy , torténetkdrtydt”,
ami magdban foglalja az Ggyfél kéréseit.
A csapat ezutdn megprébdlja implementdini a
forgatékdnyvet a szoftver egy jovébeli kiaddsdban.
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Az XP az iterativ fejlesztés ,,extréem”

megkozelitését haszndlja.

Naponta tébbszér megjelenhet a szoftver Uj

verzidja,
az inkremensek nagyjdbdl kéthetente kerlinek az
Ugyfélnek.

Amikor |étrehozzdk a rendszer egy Uj verzidjat,
akkor minden létezé automatizdlt teszten végig
kell futtatni, beleértve az Uj funkcionalitdsra
készUlt teszteket is.

Az Uj verzié csak akkor elfogadhatd, ha az dsszes
teszt sikeresen lefutoftt.




Az XP figyelmen kivUl hagyja a szoftvertervezés
azon alapelvét,
hogy a vdltoztatdsokra kell tervezni.
Az XP szerint ez id6pocséklds,
mert gyakran nem a vart valtoztatdsok, hanem
teliesen mads kévetelmények valdsulnak majd meg.
Az elére nem vart valtoztatdsok
implementdldsdnak problémdija:
ronthatjdk a szoftver struktirdjat, ami miatt a
megvaldsithatésdguk egyre nehezebbé vdlik.
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Az XP Ugy oldja meg ezt a problémat,
hogy a szoftver folyamatos kdéddtszervezését
javasolja.

Ez azt jelenti, hogy a programozd csapat

tokéletesitési lehetdéségeket keres a

szoftverben,
és azokat azonnal implementdilja.

igy a szoftver mindig érthetd és kdnnyen
vdltoztathatd marad az Uj térténetek
implementdalasdt kdvetéen is.



